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MINISTARSTVO JAVNE UPRAVE CRNE GORE

Rimski trg br. 45 Podgorica

Podnosilac zahtjeva

Ime i prezime: WK/ k/ff’) 7)7)(/,0 CVW’OM(
Adresa: ,47 /| l/cf E) ?
Broj telefona: O J 00

Predmet: Zahtjev za slobodan pristup informacijama

Na osnovu Zakona o slobodnom pristup informacijama (,, Sluzbeni list Crne
Gore", br.44/12 i 30/17), molimo Vas da mi odol::fﬂl/t;fnstup mformacyz-

dokumentu ZI)WHMD é M\E’ )}‘ ?ﬁ’@ /UD‘
Lordipsd &#WQW KOHuW fav Wﬁ”ﬁ@

S0 246, 0,

Nacin pristupa informaciji:

1) neposrednim uvidom u original ili kopiju informacije u prostorijama

Ministarstva javne uprave,

2) prepisivanjem ili skeniranjem informacije od strane podnosioca zahtjeva

u prostorijama Ministarstva javne uprave,

ostaviljanjem kopije informacije podnosiocu zahtjeva od strane organa
vilasti,neposredno, putem poste ili elektronskim putem.

Potpis po@oszoca zaht A]eva
W/l €




DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
,KOMUNALNO KOTOR"“ KOTOR

Skaljari b.b. zgrada “Obnove”, Kotor, Crna Gora
Tel +382 32 325 677: e-mail:komunalnokotor@t-com.me; web:jkpkotor.com

Broj: 0% -94¢
Kotor, /7.9 22 god.

Na osnovu &lana 46. Statuta Drustva sa ograniéenom odgovorno$éu ,Komunalno Kotor* Kotor,
&lana 30 Zakona o slobodnom pristupu informacijama ( ,Sl.list CG* br. 030/17 ) postupajuci po
zahtjevu advokata Duska Girkoviéa br.01- 671 od 03.02.2022. Radi pristupa informaciji donosi:

RJESENJE

) 1.Usvaja se zahtjev advokata Duska Girkoviéa iz Kotora od 03.02.2022. godine godine, pa mu
se dozvoljava pristup informaciji

-Dokumentacija Miljane Buri§i¢ predatu na konkursu za direktora DOO “Komunalno Kotor”
raspisanog 31.12.2022.godine.

2.Pristup informaciji iz stava 1 ovog rjeSenja ostvarice se dostavljanjem kopije informacije putem
preporuéene posilike na adresu Zlatne njive, b.b. Kotor.

ObrazlozZenje

Dusko Cirkovi¢, advokat iz Kotora, podnio je DruStvu sa ograni¢enom odgovornosc¢u
_Komunalno Kotor“ Kotor zahtjev za slobodan pristup informaciji broj 01-671 od 03.02.2022.
godine, kojim je trazio da mu se omoguci pristup informaciji i to: Dokumentaciji Miljane Durisic,
) predatu na konkursu za lzvrénog direktora DOO ,Komunalno Kotor* Kotor, raspisanog dana

{ 31.12.2021.

U postupku po zahtjevu, Drustvo je ocjenilo da se u trazenim informacijama ne nalaze podaci
&ijim bi se objelodanjivanjem ugrozio neki interes iz ¢lana 14 Zakona o slobodnom pristupu
informacijama, pa nalazi da zahtjev treba usvojiti kao osnovan, u skladu sa ¢lanom 13 Zakona o
slobodnom pristupu informacijama.

Na osnovu izloZzenog, odlu&eno je kao u dispozitivu rjeSenja.
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DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
,, KOMUNALNO KOTOR“ KOTOR

Skaljari zgrada “Obnove”, Kotor, Crna Gora
Tel +382 32 325 677, e mail:komunalnokotor@t-comme; web:jkpkotor.com

"KUMUNALNO KOTOR®
OLl— AL A

. O 2072 god

Obrazac za prijavu
na slobodno radno mjesto

Broj oglasa/konkursa i datum
objave oglasa/konkursa:

200952100729 od 31.12.2021.

Radno/a mjesto/a:

lzvr$ni direktor / direktorica

(ukoliko konkurisete na vise

radnih mjesta, molimo Vas da
sva navedete)

Ime i prezime:

1,
2
3
4.
5,

G
7.
M

iljana Burisi¢

Telefoniadresa. [N I =
Dokumentacija koju kandidat dostavlja uz prijavu
R.br. ek v T e Datum |
Naziv dokumenta Institucija koja je izdala | Djelovodni | izdavanja
dokument broj dokumenta
Ovjerena kopija uvjerenja o
zavrsenim postidoplomskim | Univerzitet Crne Gore
1 | akademskim specijalistickim ~ Gradevinski fakultet w8 || TS
| studijama. P N -
Licenca za izradu tehniCke
2 dokumentacije za vodeceg InZenjerska komora 01-862/3 | 20.06.2016.
odnosno odgovornog Crne Gore
projektanta.
Licenca za gradenje
3 objekata - za glavnog InZenjerska komora 01-862/3 | 20.06.2016.
odnosno odgovornog Crne Gore
inZenjera. o o
4 | Ovjerena kopija paso$a. | ‘Gradanskd hirs OpStine OVI-86/22 | 14.01.2022. |

Kotor




5 ko"f!?.r ena koplja radne Notar Kovaevic Irena | OV-86/2022 | 14.01.2022.
njizice.
DOO Komunalno Kotor 03-91 13.01.2022.
DOO VIK Kotor-ugovori 0 2012-2020.
J radu
6 | Dokaz o radnom iskustvu. |\ Feo Centar Delfin | 20092021 | 14.01.2022.
Kotor
Crnogorski institut za 026/16 20.11.2016
sertifikaciju i kvalitet
7 Ccv
g |Uverenje ozdmvetvenom | ;) nem sdravija Kotor 15 11.01.2022.
stanju.
9 | Uvjerenje o drzavljanstvu. MUP Crne Gore - 13.01.2022. |
| Uvjerenje da se protiv
kandidata ne vodi kriviéni
postupak za krivicno djelo \
0o |z Kejo: &6 gorijanje Osnovni sud u Kotoru | N 11.01.2022.
preduzima po sluzbenoj
duzZnosti.
~ w
14 |Fogmmmca Dnsazm Miljana Burisic - |januar, 2022.

NAPOMENA: Saglasna sam sa obradom mojih

mandatni period.

sprovodenja postupka zasnivanja radnog odnosa.

Datum prijave:14.01.2021.

liénih podataka u svrhe

Podnosilac,

Miljana Burisi¢, dipl. ing. grad.

Hupuwts
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I A 2 UNIVERZITET CRNE GORIE:
){_t‘ GRADEVINSK] FAKULTET
Bro) dosijea: 39 / 09

Na osnovu ¢lana 165 stava 1 Zakona o opStem upravnom postupku ("Slufbeni list RCG", broj 60/03), &lana
118 stava 2 Zakona o visokom obrazovanju ( "SluZzbeni list RCG", broj 60/03) i sluZbene evidencije, 2 po

zahtjevu studenta Duridi¢ [JIMi)jana, izdaje se

UVJERENJE

O ZAVRSENIM POSTDIPLOMSKIM SPECIJALISTICKIM AKADEMSKIM STUDIJAMA

purisi¢ [ vijana, rodena [ codine v miest: I upson: ic
studijske 2009/2010 godine na GRADPEVINSKI FAKULTET - Podgorica studijski program
GRADPEVINARSTVO - SMJER HIDROTEHNICKI, u trajanju od 1 (jedne) godine, obima 60 ECTS
kredita. Studije je zavr3ila 30.12.2011. godine, sa srednjom ocjenom 'l time stekla

STEPEN SPECIJALISTE ( Spec.Sci )

GRADEVINARSTVO - SMJER HIDROTEHNICKI

Uvjerenje sluZi privremeno do izdavanja diplome.

DEKAN,
Dr Milo§ Knezevié

Broj: 728
Podgorica, 19.01.2012. godine




EK INZENJERSKA KOMORA CRNE GORE ;- __;___

ENGINEERS CHAMBER OF MONTENEGRO

o E

Broj:01-862/3
Podgorica, 20.06.2016.godine

Inzenjerska komora Crne Gore, rigdavajuti po Zahtjevu Miljane V. Burisi¢, spec.sci.grad. iz Podgorice,
za izdavanje licence odgovornog projektanta, na osnovu ¢&lana 134 Zakona o uredenju prostora |
izgradnji objekata ("Sl. list CG", br. 51/08, 34/11, 35/13 i 33/14), ¢lana 196 Zakona o opstem
upravnom postupku ("SIl list RCG", br. 60/03, 32/11), ¢lana 7. Pravilnika o nacinu i postupku
izdavanja i oduzimanja licence i naginu vodenja registra licenci (“Sl. list CG", br.88/08, 32/14) i &lana 1
Uredbe ¢ povjeravanju dijela poslova Ministarstva odrzivog razvoja i turizma, Inzenjerskej komori Crne
Gore, ("Sl. list CG", br. 78/15), donosi

RJESENJE
Izdaje se

LICENCA
odgovornog projektanta

MILJANI V. DURISIC, specscigrad iz Podgorice, za izradu GRAPEVINSKIH PROJEKATA ZA
OBJEKTE HIDROTEHNIKE, PROJEKATA INSTALACIJA, UREBRAJA | POSTROJENJA VODOVODA
| KANALIZACIJE.

OBRAZLOZENJE
Zahtjevom br. 03-862/1 od 17.06.2016. godine, InZenjerskoj komori Crne Gore obratila se Miljana V.
Burisi¢, spec.sci. grad. iz Podgorice, za sticanje licence odgovornog projektanta.
U postupku utvrdivanja ispunjenosti usiova za sticanje licence odgovornog projektanta, shodno Clanu
84 stav 6. Zakona o uredenju prostora i izgradnji objekata (,SI. list CG", br. 51/08, 34/11 i 35/13) i
¢lana 7. Pravilnika o nacinu i postupku izdavanja i oduzimanja licence i na¢inu vodenja registra licenci
(“Sl. list CG", br.68/08, 32/14), utvrdeno je:
s da podnosilac zahtjeva posjeduje visoku struénu spremu gradevinske struke — hidrotehni€énog
smjera;
e da posjeduje Uvjerenje o polozenom struénom ispitu br. GH 126716 819 od 27.04.2016.godine
izdato od IKCG;
da je ¢lan Inzenjerske komore Crne Gore;
posjeduje odgovarajuce stru¢ne reference od znacaja za izradu djelova tehni¢ke dokumentacije,
za koje se izdaje licenca.

Na osnovu izloZzenog, odlu€eno je kao u dispozitivu ovog Rjesenja.

Uputstvo o pravnom sredstvu: Protiv oveg rieSenja moze se izjaviti zalba Ministarstvu odrzivog
razvoja i turizma u roku od 15 dana od dana prijema rjesenja, preko Struéne sluzbe InZenjerske
komare Crne Gore.

Sluzbeno lice:
Predrag Jovicevi¢, dipl. pravnik

’

Dostavljeno:

-Podnosiocu zahtjeva;

-U spise predmeta;

- Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma;
-ala




l<| INZENJERSKA KOMORA CRNE GORE (.

ENGINEERS CHAMBER OF MONTENEGRO

A\
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Broj:01-862/4
Podgorica, 20.06.2016. godine

InZenjerska komora Crne Gore, rje$avaju¢i po Zahtjevu Miljane V. Buridié, spec sci grad iz Podgorice,
za izdavanje licence odgovornog inZenjera, na osnovu ¢lana 134 Zakona o uredenju prostora i
izgradnji objekata ("Sl. list CG”, br.51/08, 34/11, 35/13 | 33/14), ¢lana 196 Zakona o opstem upravnom
postupku ("Sl. list RCG", br. 60/03, 32/11) ¢&lana 9. Pravilnka o nadinu i postupku izdavanja i
oduzimanja licence i nacinu vodenja registra licenci (“Sl. list CG", br.68/08, 32/14) i ¢lana 1 Uredbe o
povjeravanju dijela poslova Ministarstva odrZivog razvoja | turizma, InZenjerskoj komori Crne Gore
("Sl. list CG", br.78/15), donosi

RJESENJE
lzdaje se

LICENCA

odgovornog inzenjera

MILJANI V. BURISIC, spec.scigrad iz Podgorice, za izvodenje GRADEVINSKIH | GRADEVINSKO-
ZANATSKIH RADOVA NA OBJEKTIMA HIDROTEHNIKE | RADOVA NA INSTALACIJAMA,
UREDAJIMA | POSTROJENJIMA VODOVODA | KANALIZACIJE.

OBRAZLOZENJE
Zahtjevom br. 03-862/2 od 17.06.2016. godine, InZenjersko] komari Crne Gore obratila se Miljana V.
Burisic, spec.sci.grad. iz Podgorice, za sticanje licence odgovornog inZzenjera.
U postupku utvrdivanja ispunjenosti uslova za sticanje licence odgovornog inZenjera, shodno élanu
107. stav 6. Zakona o uredenju prostora i izgradnji objekata (,SI. list CG*, br. 51/08, 34/11, 35/13 i
33/14) i tlana 8. Pravilnika o nacinu i postupku izdavanja i oduzimanja licence i nac¢inu vedenja
registra licenci (“Sl. list CG", br.68/08, 32/14), utvrdeno je:
e da podnosilac zahtjeva posjeduje visoku struénu spremu gradevinske struke — hidrotehnitkog
smjera;
e da posjeduje Uvjerenje o poloZzenom struénom ispitu br. GH 126716 818 od 27.04.2016.god.
izdato od IKCG;
da je ¢lan Inzenjerske komore Crne Gore;
posjeduje odgovarajuée struéne reference od znadaja za izvodenje radova, za koje se izdaje
licenca.

Na osnovu izloZzenog, odluéeno je kao u dispozitivu ovog Rjedenja.

Uputstvo o pravnom sredstvu: -Protiv ovog rieSenja moze se izjaviti Zalba Ministarstvu odrzivog
razvoja i turizma u roku od 15 dana od dana prijema rjeéenja, preko Struéne sluzbe InZenjerske
komore Crne Gore.

Sluzbeno lice:
Predrag Jovicevi

#

, dipl. pravnik

an ,Gla\f?it_pvié,dipl.lni.geol.
. ¥

Dostavljeno:

-Podnosiocu zahtjeva;

-U spise predmeta;

- Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma;
-al/a




& 1 DOO VODOVOD 1 KANALIZACIJA

KOTOR - SKALJARI BB : POST. FAH 56 - vodovod kotor@t-com.me - Tel. (032) 325 353
Ziro-raéuni: 510-179-85 (CKB) i 520-14700-13 (HB) Fax (032) 325 214

Broj :1432
Kotor, 07.04.2021.godine

Na osnovu ¢lana 47 stav 1 tatka 1 Zakona o radu ("Sl. list Crne Gore",
074/19 ), DOO »VODOVOD I KANALIZACIJA KOTOR« KOTOR, koje zastupa
VD Izvrsni direktor Kordi¢ Lazar, (v daljem tekstu: Poslodavac) i
burisi¢ Miljana, sa prebivalistem u  Kotoru, (u daljem tekstu:
zaposleni), dana 07.04.2020. godine, zakljucili su

ANEKS UGOVORA
Br.3973/66 od 26.10.2020.godine

Clan 1
Clan 1 osnovnog Ugovora mijenja se i glasi:

Ovim Aneksom do sada rasporedjen na radno mijesto VD RUKOVOTKINJA
SEKTORA  TEHNIKE, rasporeduje se na radno mjesto
PROJEKTANTKINJA HIDROTEHNICKE INFRASTRUKTURE, prema opisu
poslova koje zaposleni obavlja shodno Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u preduzecu.

Mjesto rada zaposlenog je u Opstini Kotor".

Clan 2
Clan 2 Osnovnog ugovora mijena se i glasi:

Zaposleni ce raditi na poslovima i radnim zadacima radnog mjesta:
PROJEKTANTKINJA HIDROTEHNICKE INFRAST RUKTURE, sa opisom
poslova:

» Samostalno projektuje pojedine faze tehnitke dokumentacije za
hidrotehnicke objekte;

* Ucestvuje u izradi elaborata potrebnih za izdavanje vodoprivrednih
dozvola i odredivanje zona sanitarne zastite;

* Radi na izradi tehnicke dokumentacije za projekte u smisluizdvanija
uslova za priklju€enja, izmjestanja cjevovoda i sl.

» Radi na izradi predmjera i predraduna radova za investiciono-tehni¢ku
dokumentaciju. ;

* Radi na utvrdivanju tehnickih uslova priklju¢enja objekata na
vodovodnu i kanalizacionu mrezu.




o UCestvuje u vréenju struénog nadzora i tehni¢kog pregleda izvedenih
objekata;

o Uestvije u pripremi tenderske dokumentacije,

« Prikuplja potrebne podatke sa terena u cilju iznalaZzenja rjeSenja za
optimalni rad sistema;

» Prikuplja podatke sa terena za matematicki model vodovodnog i
kanalizacionog sistema;

s UCestvuje u obradi i azuriranju grafickih i alfanumerickih podataka za
matematicki model vodovodnog i kanalizacionog sistema;

¢ Uéestvuje u unodenju svih potrebnih podataka za GIS;

« Inicira geodetsko i hidrotehnicko snimanje nedostajuéeg dijela katastra
instalacija i prati njihovo azuriranje

» Prati razvoj tehni¢kih dostignuca iz oblasti hidrotehnike, GIS-a i rada na
matematickom modelu;
Prati primjenu ISOstandarda;
Obavlja i druge srodne poslove po nalogu neposrednog rukovodioca.

Clan 3
Clan 5 Osnovnog ugovora mijenja se i glasi:
» Zaposlenom pripada mjesecna bruto zarada za radno mjesto iz €lana 2 ovog
Ugovora, obratunata po koeficijentu I saglasno  Pravilniku o

organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Zakonu o radu i Op3tim kolektivnim
ugovorom.

Isplata zarade po ovom Aneksu Ugovora vrSice se pocev od
15.04.2021.godine."
Clan 4

Ostale odredbe Ugovora o radu Br.3973/66 od 26.10.2020.godine ostaju
nasnazi.

Clans

Ovaj Aneks Ugovora je saCinjen u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka od kojih
zaposleni zadrzava 1 (jedan) primjerak.

ZAPOSLENI POSLODAVAC
o 4 VD Izvrsni dir :
J \'u'\\)‘oﬂ\;_l\tL Tl /@emg

Miljana Durisié Kordi¢ Lazar




A JDOO VODOVOD 1 KANALIZACIJA KOTorei

7 KOTOR - SKALJARI BB - POST. FAH 56 - vodovod.kotor@t-com.me - Tel. (032) 3
Ziro-raduni: 510-179-85 (CKB) i 520-14700-13 (HB) Fax (032) 325214

Broj :3940/23
Kotor, 22.10.2020.godine

Na osnovu c¢lana 47 stav 7 Zakona o radu ("Sl. list Crme Gore", 074/19 ), DOO
»VODOVOD I KANALIZACIJA KOTOR« KOTOR, koje zastupa ovlasc¢eno lice Ivo
Magud, (v daljem tekstu: Poslodavac) i BuriSi¢ Miljana, sa prebivalistem u
Kotoru, (u daljem tekstu: zaposleni), dana 22.10.2020. godine, zakljudili su

ANEKS II UGOVORA
Br.1017 od 27.03.2014.godine

) Clan 1
Clan 1 mijenja se i glasi:

Ovim Aneksom do sada rasporedjen na radno mijesto VD TEHNICKI DIREKTOR,
rasporeduje se na radno mjesto VD RUKOVOTKINJA SEKTORA TEHNIKE,
prema opisu poslova koje zaposleni obavija shodno Pravilniku o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u preduzecu.

Mijesto rada zaposlenog je u Opstini Kotor".

Clan 2
Clan 4. mijenja se i glasi:

» Zaposlenom pripada mjese€na bruto zarada za radno mjesto iz &lana 2.
ovog Ugovora, obra¢unata po koeficijentu il saglasno Pravilniku o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Zakonu o radu i Opstim kolektivnim
ugovorom.

Isplata zarade po ovom Aneksu II Ugovora vrsice se pocev od
01.11.2020.godine."

Clan 3

Ostale odredbe Ugovora o radu br.1017 od 27.03.2014. godine ostaju na
snazi.

Clan 4

Ovaj Aneks ugovora je sacinjen u 2 (dva) istovjetna primjerka od kojih svaka
od ugovornih strana zadrzava po 1 (jedan).

ZAPOSLENI LRSS POSLODAV
: _ ¥ Ovlaggeno lige
‘%ﬁﬁ/ IS NS | \

Milja___ﬁi, Purisi¢ % %7 lvo Magud) dipl.ece




R/
',g'ﬁ S » YODOVOD 1 KANALIZACIJA KOTOR” d.o.o.

KOTOR - Skaljaribb., Podt. fax 56 - Tel/fax: (032) 325 -214; (032) 325 - 353; (032) 325 - 071
Ziro raduni: 510-179-85(CKB); 520-14700-13(HB); 505-6022- 47 Atlas banka; 535-5260-13 Prva banka

e-mail: vodovod kotor@t-com.me - www.vodovodkotor.com

Broj :2114
Kotor, 15.06.2020.god.

Na osnovu ¢lana 47 stav 7 Zakona o radu ("Sl. list Crne Gore", 074/19 ), DOO »VODOVQOD 1
KANALIZACDA KOTOR« KOTOR, koje zastupa ovlaséeno lice Ivo Magud, (v daljem tekstu:
Poslodavac) i PURISIC MILJANA, sa prebivalistem u Kotoru, (v daljem tekstu: zaposleni),
dana 15.06.2020 god. godine, zakljucili su

ANEKS III UGOVORA
Br.1017 od 27.03.2014.godine

" Clan 1.
Clan 1 mijenja se i glasi:

Ovim Aneksom do sada rasporedien na radno mjesto VD SEF SLUZBE RAZVOJA, DURISIC MILJANA
rasporeduje se na radno mjesto VD TEHNICKI DIREKTOR, prema opisu posiova koje zaposleni

obavlja shodno Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u preduzecu.
Mjesto rada zaposlenog je u Opstini Kotor".

. Clan 2.
Clan 4. mijenja se i glasi:

~ Zaposlenom pripada mjesecna bruto zarada za radno mjesto iz ¢lana 2. ovog Ugovora,
obraunata po koeficijentu Il saglasno Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, Zakonu o radu i Opstim kolektivnim ugovorom.
Isplata zarade po ovom Aneksu vrsice se pocev od 18.06.2020.godine."

Clan 3.
Ostale odredbe Ugovora o radu br.1017 od 27.03.2014. godine ostaju na snazi.

Clan 4.
Ovaj Aneks ugovora je sacinjen u 2 (dva) istovjetna primjerka od kojih svaka od ugovornih

strana zadrzava po 1 (jedan).

POSLODAVAC

ZAPOSLENI 0
% /NN Ovlaséeno lice
\L'\"f\""\\.tql\u\.uk.t-" . (SSENRo= £
Burig&i¢Miljana \22 2hag == lvo rﬂagu?ﬂ, dipl.ecc

e
& 7




, VODOVOD 1 KANALIZACIJA KOTOR?” d.o.0.

KOTOR - Skaljari b.b., Post. fax 56 - Telffax: (032)325 -214; (032) 325 - 353; (032)325- 071
Ziro ratuni: 510-179-85(CKB); $20-14700-13(HB); 505-6022- 47 Atlas banka; 535-5260-13 Prva banka
e-mail: vodovod.kotor@t-com.me - www.vodovodkotor.com
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Broj :4522
Kotor, 01.11.2018.god.

Na osnovu clana 40. stav 1. tacka 1. i 3. Zakona o radu ("Sl. list Crne Gore", 49/08,
26/09,88/09,26/10 i 59/11), DOO »VODOVOD I KANALIZACIJA KOTOR« KOTOR, koije zastupa
izvrsni direktor Safet Lukovi¢, (v daljem tekstu: Poslodavac) i MILJANA DPURISIC, sa
prebivalistem u Kotoru, (& daljem tekstu: zaposleni), dana 01.11.2018.god. godine, zakljucili su

ANEKS II UGOVORA
Br. 1017 od 27.03.2014.god.

Clan 1 mijenja se i glasi:

Clan 1.
Ovim Aneksomv do sada rasporedjen na radno mjesto INZIJER HIDROTEHNICKE ST| RUKE U SLQ?BI
RAZVOJA, DURISIC MILJANA privremeno se rasporeduje se na radno mjesto VD SEF SLUZBE
RAZVOJA , sa visokom strunom spremom, prema opisu poslova koje zaposleni obavlja shodno
Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u preduzeéu.
Mjesto rada zaposlenog je u Opstini Kotor".

" Clan 2.
Cian 4. mijenja se i glasi:

» Zaposlenom pripada mjesecna bruto zarada za radno mjesto iz €lana 2. ovog Ugovora,
obratunata po koeficijentu [l saglasno Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, Zakonu o radu i Opstim kolektivnim ugovorom.

Isplata zarade po ovom Aneksu vrsice se pocev od 01.11.2018.godine."

Clan 3.
Ostale odredbe Ugovora o radu br. 1017 OD 27.03.2014. godine ostaju na snazi.

Clan 4.
Ovaj Aneks ugovora je sacinjen u 2 (dva) istovjetna primjerka od kojih svaka od ugovornih
strana zadrzava po 1 (jedan).

ZAPOSLENI

xmwmm.aﬁ \2% i

(Puri¥i@Miljana )
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JP«VODOVOD I KANALIZACIJA« KOTOR
Broj: 3120
Kotor, 27.09.2013.godine

Na osnavu clana 16., 21., 22. i 25. | 27. Zakona o radu ("Sl. list Crne Gore", 49/08,
26/09,88/09,26/10 1 59/11), IJP »VODOVOD I KANALIZACIJA« KOTOR ( w daljem tekstu:
Poslodavac), koje zastupa direktor Roganovi¢ Dragan,dipl.ing.grad. i DURISIC MILJANA sa
prebivalistem u Kotoru, JMBG I (v daljem tekstu: zaposleni), dana
27.09.2013.godine, zakljucili su

UGOVOR O RADU

Clan 1.
DURISIC MILJANA, sa visokom strucnom spremom (dipl.inZinjer gradevine, hidrotehnicki
smjer), zasniva radni odnos kod Poslodavca sa punim radnim vremenom, NA ODREDENO
VRIJEME u trajanju od 6 (Sest) mjeseci, pocev od 28.09.2013.godine, na radnom mjestu
INZINJER HIDROTEHNICKE STRUKE U SLUZBI RAZVOJA.

Clan 2.
Zaposleni je duzan da stupi na rad dana 28.09.2013. godine.
Ukoliko zaposleni, bez opravdanog razloga, ne pocne sa radom na dan iz prethodnog stava ovog
clana, smatrace se da nije zasnavao radni odnos.

Clan 3.
Poslodavac je obavezan da zaposlenom obezbijedi potrebne uslove za rad | propisana sredstva
zastite na radu, kao i sva druga prava iz radnog odnosa u skladu sa zakonom, kolektivnim
ugovorom i opstima aktima Poslodavca.

Clan 4.
Zaposleni ce raditi puno radno vrijeme od 8 sati dnevno, odnosno 40 ¢asova u radnoj nedjelji.
Zaposleni ima pravo na dnevni odmor u trajanju od najmanje 30 minuta | na sedmicni odmor u
trajanju od 24 casa neprekidno.
Zaposleni ima prave na godisnji odmor utvrden zakonom,kolektivnim ugovorom i pravilnikom o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u preduzecu.
Radno vrijeme zaposlenog moze trajati i duze od punog radnog vremena (prekovremeni rad), ako
se odgovarajucom organizacijom rada i rasporedom radnog vremena ne moze zavrsiti iznenada
povecani obim posla.

Clan 5.
Zaposlenom pripada mjesecna bruto zarada za radno mjesto iz ¢lana 3.ovog Ugovora, obracunata
po koeficijentu Il saglasno Pravilniku 0 organizaciji | sistematizaciji radnih mjesta, Zakonu o
radu | Opstim kolektivnim ugovorom.

Clan 6.
Zaposleni se obavezuje da poslove radnog mjesta za Cije obavljanje je zasnovao radni odnos,
obavlja savjesno, kvalitetno i u roku, da se u svemu pridrzava utvrdene organizacije | normativa
rada, da se pridrzava propisanog radnog vremena i radne discipline, da cuva sredstva rada i
pridrzava se mjera i propisa zastite na radu, da se pridrzava i drugih obaveza koje su propisane
zakonom o radu, kolektivnim ugovorom i opstim aktima Poslodavca.




Clan 7.

Ukolike zaposleni svojom krivicom ne ispunjava radne obaveze ili se ne pridrzava odluka koje je
donio poslodavac, odgovarace za u€injenu povredu radne obaveze, kao i za materijalnu stetu koju
je na radu ili u vezi sa radom namjerno ili krajnjom nepaznjom prouzrokovao Poslodavcu.

Clan 8.
Zaposlenom prestaje radni odnos po isteku 6 mjeseci od dana zakljucenja ovog Ugovora.

Clan 9.
Svaka od ugovornih strana moZe otkazati ovaj Ugovor, pod uslovima i u slucajevima utvrdenim

zakonom.

Clan 10.
Na prava | obaveze poslodavca i zaposlenog koja nisu utvrdena ovim ugovorom O radu,
primjenjivace se odgovarajuce odredbe Zakona i kolektivnog ugovora.

Clan 11.
U sluaju spora koji nastane iz rada i po osnovu rada, Poslodavac i zaposleni, ¢e resenje istih,
povjeriti Agenciji za mirno rjesavanje radnih sporova, u skladu sa posebnim zakonom.

Clan 12.
Za sve eventualne izmjenjene uslove rada poslodavac i zaposleni ce zakljuciti Aneks ugovora.

Clan 13.

Ovaj Ugovor je sadinjen u 4 (&etiri) istovjetna primjerka od kojih je jedan za zaposlenog, a 3 (tri)
za poslodavce.

ZAPOSLENT v S POSLODAVAC
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CRNOGORSKI INSTITUT ZA SERTIFIKACIJU | KVALITET
ZA.P0.01.6.1.35.01

UGOVOR o POSLOVNOJ SARADNUJI

sa clanovma komisija

UGOVORNE STRANE:

Poslodavac: Crnogorski institut za sertifikaciju i kvalitet d.o.o. Podgorica (u daljem
tekstu CISK) '

PIB: 03106489

Adresa: ul. Cetinjski put bb, Lamela |, ul. 11 /15

tel. 020 511 569

mob.tel. 069 749 863

e-mail: office@cisk.co.me

wWww.cisk.co.me

Clan Komisije za zalbe i prigovore. Miljana Burisi¢ (u daljem tekstu Saradnik)
JMBG: I

Adresa - I

Crna Gora




CRNOGORSKI INSTITUT ZA SERTIFIKACIJU | KVALITET

ZA.P0O.01.6.1.35.01

Clan 1
Ovim Ugovorom se defini$e angazovanje Saradnika od strane CISK-a pri realizaciji poslova vezano za
zasijedanje komisija

Clan 2

Potpisom nz ovaj Ugover Saradnik potvrduje da je preuzeo sledecu dokumentaciju:

- Pravilnik Opsta pravila sertifikacije sistema menadzmenta, Pravilnik o radu komisija. Pravilnik
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (dio koji se odnosi na ¢lanove komisija), Pravilnik o
postupanja sa zalbama i prigovorima, Pravilnik Koris¢enje znaka sertifikacije, Pravilnik o ¢uvanju poslovne
tajne i Pravilnik Kodeksi poslovnog ponasanja

- procedure: Etiéki kodeks. Kompetentnost osoblja, Utvrdivanje vremena provjere | Upravljanje procjenom
rizika.

Clan 3
Potpisom na ovaj Ugovor Saradnik se obavezuje da ¢e postovati sve stavke preuzete dokumentacije iz
¢lana 2. | da ée prilkom angazovanja od strane CISK-a radi realizacije aktivnosti vezano za zasijedanja
Komisija, taj posao obaviti savjesno profesionalno i nepristrasno.

Clan 4
Saradnik se angazuje od strane CISK-a kac ¢lan Komisije za Zalbe | prigovore.

Clan §
CISK ¢e Saradnika angazavati prema potrebi. za ona zasijedanja Komisije, za koje se utvrdi da ima
potrebne kompetencije Vrijeme trajanja ovog Ugovora je regulisano kroz posebna angazovanja Saradnika,
koja ¢e biti definisana aneksima na ova] Ugovor. Uz potpisivanje Aneksa Ugovera za svakc posebno
angaZzovanje Saradnik mora da potpiSe lzjavu provjeravaca/eksperta 0 prethodnim kontaktima sa
provjeravanom organizacijom.

Clan 6
Ugovorom se obavezuje Saradnik da u toku vazenja Ugovora Ili 2 godine nakon prekida saradnje prema
ovom Ugovoru, neée saradivati po pitanjima sistema menadzmenta u organizacijama u kojima je bio
angazovan kao &lan neke od komisija CISK-a.

Clan 7
Ugovorom se obavezuje Saradnik da ¢ce cuvati kao poslovnu tajnu, sva saznanja vezano za CISK i klijente
CISK-a, koja bude imao tokom trajanja ovog Ugovora i aneksa Ugovora i da ¢e § godina nakon prekida
saradnje ¢uvati kao povjerljive sve informacije iz rada CISK-a koje bi mogle da dovedu do narusavanja
interesa CISK-a, odnosno koje je CISK definisao kao poslovna tajna
Saradnik mora uz ovaj Ugovor potpisati obrazac "Izjava o nepristrasnosti, sukoba interesa | tajnosti stalno
zaposlenih i speljnih saradnika CISK-g"

Clan 8 :
CISK ne preuzma odgovornost niti obavezu naknade Stete uzrokovane Saradniku tokom realizacije
poslova vezano za zasijedanje komisija




CRNOGORSKI INSTITUT ZA SERTIFIKACIJU | KVALITET
ZA.P0.01.6.1.35.01

Clan 9
Potpisom ovog Ugovora Saradnik, u toku realizaciye poslova vezano za zasiedan)e komisija, preuzima
odgovornost | obavezu u sluéaju eventualno nastale stete, uzrokovane sebi liéno, ukljuCujuci bolest,
invalidnost Ili smrt

Clan 10
Ovaj Ugovor se primjenjuje prema zakonima Crne Gore U slucaju da dode do spora izmedu ugovornih
strana, spor ¢e se pokusati rijeseti dogovorom. U slu¢aju da dogover nijg moguc, ugovorne strane se mogu
za rje$avanje spora obratiti nadlizenom sudu u Podogorici

Clan 11
Ovaj ugovor je sacinjen u dva primjerka, po jedan primjerak za svaku ugovornu stranu.

U Podgorici, 20.11.2016 godine

Poslodavac

-“"\
. £’%¢Q&tza sertifikaciju 1 kvalitet
EAN
Cll:z?i\ gire%t . Tihomir Popivoda
& |t

Saradnik

Clan Komisije za zalbe | prigovore D

Miljana Bunsic
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EKO CENTAR

DELFIN

Broj: 20092021
Kotor, 28.decembar 2021. god.

NU ..Ekologki Centar Delfin** Kotor, na li¢ni zahtjev g-de Miljane Purisi¢ - Opstina Kotor,
shodno ¢l. 21 stav | tacka 3 Zakona o volonterskom radu ( SLlist CG br. 26/10, 31/10, 14/12,

48/15), izdaje sledecu:

POTVRDU

Kojom se potvrduje da je dipl.ing. gradevinarstva, hidro-tehnicki smjer, Miljana Puridi¢ sa
JMBG I« \U  Ekoloski Centar Delfin® Kotor, u periodu od septembra 2015
.godine do. Marta 2021.godine, kao volonter, aktivno saradivala na realizaciji projektnih
Ugovora finansiranih iz nacionalnih i EU fondova kao strutna saradnica. AngaZzovanje je
podrazumijevalo saradnju na izradi edukativno informativnog materijala, izradi analiza,
definisanju preporuka i akcionih planova u oblasti unaprijedenja stanja u odrzivom
upravljanju vodnim resursima, odrzivom upravljanju otpadnim vodama i odrzivom
upravljanju otpadom. Svojim profesionalnim i odgovornim odnosom prema radnim zadacima,

imenovana je dala izuzetan doprinos u sprovodenju programskih aktivnosti organizacije.

Izv. Direktor

85330 KOTOR Ceentar NVO Rakite Tel. +382 67 288 608/67 215 527  Fax. +382 32 326021 Reg.br.947 PIB:02323699
me / eco (0 i

mail:ecodelfinay- cotorigmail.co




DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
,KOMUNALNO KOTOR* KOTOR

Skaljari b.b. zgrada “Obnove”, Kotor, Crna Gora
Tel +382 32 325 677, e-mail:komunainokotor@t-com.me; web:jkpkotor.com

Broj;_03-91
Kotor, {3.00.2022.

Na zahtjev Duri$i¢ Miljane iz Kotora i uvida u personalni dosije imenovane, DOO ,Komunalno
Kotor* Kotor dana 13.01.2022. godine izdaje sledecu:

POTVRDU

Kojom se potvrduje da se Durisi¢ Miliana iz Kotora ] ’MB: I s= V! 1
stepenom stru¢ne spreme, nalazi u radnom odnosu kod ovog Drustva pogev od 16.04.2021.
godine.

Od 16.04.2021. godine do dana izdavanja potvrde imenovana obavlja poslove Vrsioca
duznosti Izvr$nog direktora.

Potvrda se izdaje na zahtjev imenovane, a sluzi kao dokaz o radnom iskustvu radi uCestvovanja
na javni konkurs.

BO0 ,KOMUNALNO KOTOR®
ica-SluZbe za opste i pravne poslove
6@ Penda, dipl.pravnik

3 %/{m(&

Ziro raéun: 565-2781-86 (Lovéen); 520-25700-90 (HB); 510-3549-63 (CKB); 535-5347-43 (Prva); PIB: 02013274; PDV: 20/31-00078-8



DOO “KOMUNALNO KOTOR” KOTOR

PROGRAM RADA DRUSTVA ZA MANDATNI PERIOD

Kandidata za izbor izvrSnog direktora

Miljana Durisié, dipl.ing.grad

Kotor, januar 2022.godine




Miljana Durisi¢, dipl.ing.grad.
Program rada kandidata za izbor izvrSnog direktora DOO Komunalno Kotor
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Miljana Burisi¢, dipl.ing.grad.
Program rada kandidata za izbor izvrénog direktora DOO Komunalno Kotor

Uvazavajuéi dugu tradiciju DOO “Komunalno Kotor” Kotor, u narednom mandatnom periodurada
izvrénog direktora predvida se jaéanje Drustva u cilju osiguranja prosperiteta ovog Drustva i privrede.

DOO ,Komunalno Kotor” obavlja poslove od javnog interesa za lokalnu samoupravu i razvija odriivi
sistem trzidnog poslovanja, uz postovanje standarda kvaliteta usluga propisanih zakonima i
medunarodnim standardima u duZzem periodu.

Ugovorom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriscenja komunalne infrastrukture i
drugih sredstava u svojini Opstine Kotor DOO ,, Komunalno Kotor”, povjerene su slede¢e komunalne
djelatnosti:

» Upravljanje komunalnim otpadom, kao djelatnost individualne komunalne potro3nje, od opsteg
ekonomskog interesa;

» Uredenje i odrzavanje javnih povrdina, kao djelatnost zajednicke komunalne potrosnje;

» Odrzavanje opstinskih puteva, kao djelatnost zajednicke komunalne potro3nje;

» Odriavanje javnih groblja, kapela i slicnih objekata i sahranjivanje, kao djelatnost individualne
komunalne potrosnje;

» Odriavanje pijaca, kao djelatnost individualne komunalne potroinje;

» Odrzavanje javnih prostora za parkiranje, kao djelatnost zajedni¢ke komunalne potrosnje;

» Odriavanje javnih toaleta, kao djelatnost zajedni¢ke komunalne potrosnje;

» Zbrinjavanje napustenih ili izgubljenih Zivotinja i odriavanje sklonista za njihovo
zbrinjavanje, kao djelatnost zajednicke komunalne potrosnje.

Uzimaju¢i u obzir povjereni obim poslova, slofenost i raznovrsnost radnih aktivnosti, broj zaposlenih,
evidentno je da ovo Drustvo predstavlja oslonac privrednog razvoja grada Kotora.

Prateci triiSne trendove, neophodno je kontinuirano poboljSavati i raditi na osavremenjavanju
institucionalnih i funkcionalnih postavki rada drustva, kao i na unapredenju tehnickih, kadrovskih i
prostornih kapaciteta.

Drustvotreba da vodi rauna i o razvoju svih organizacionih jedinica i njihovom &vrééem povezivanju u
cilju unapredenja operativne efikasnosti, finansijske odrZivosti, udruZivanju prostornih i kadrovskih
kapaciteta, racionalizacije poslovanja, stimulisanju projektnih aplikacija itd.

U smislu profesionalnih kompentencija i u cilju odgovornog obavljanja funkcije izvrSnog direktora,
spremna sam uloziti znanje i iskustvo, ste€eno u prethodnim radnim angazmanima u cilju unapredenja
poslovanja ovog Drustva.

Ovaj program rada za razdoblje od 2022.do 2026.nastao je analizom postojeceg stanja, a definisan je
slede¢im redosledom ideja:

** Misija i vizija - nastala je kao pocetna baza za konkretizaciju cjelokupne poslovne ideje
predstavijene u ovom programu. Najkrace receno, od osnovnog je znacaja te po svojoj sustini
predstavlja polaznu tacku kojom se nakon toga definisu jasni ciljevi poslovanja.




Miljana Durisi¢, dipl.ing.grad.
Program rada kandidata za izbor izvr8nog direktora DOO Komunalno Kotor

% Glavne stratedke odrednice — nastavlja se u smjeru definisane misije i vizije Drustva te su u
kratkim crtama prikazane metode za postizanje zadatih ciljeva poboljSanja uspjednosti
poslovanja kroz razli¢ite segmente.

Program se bazira na dva osnovna smjera i to:

<+ Optimizacija unutradnjih resursa i potencijala i istovremeno

** Iznalaienje novih poslovnih aktivnosti i prilika na triidtu u cilju poboljsanja finansijskih
pokazatelja uspjesnosti Drustva.

Misija je osnovna funkcija odnosno zadatak Drudtva i bilo kojeg njegovog dijela. Upravo zbog toga
svaka vrsta organizovanog djelovanja mora imati misiju da bi imala smisla. U tom kontekstu, misija
DOO “Komunalno Kotor” je:

e Osigurati trajno i kvalitetno obavljanje djelatnosti koristenjem vlastitih tehnickih i ljudskih
potencijala na principima odrZivog razvoja i stalnog pracenja evropskih trendova kvaliteta na podrutju
komunalnih djelatnosti,

e Odrzavati sve komunalne objekte i uredaje u stanju funkcionalne sposobnosti uz maksimalno
postovanje zastite okoline, odrZivog razvoja i javnog interesa lokalne zajednice u kojima djeluje,

e Jacdanje kontrole poslovanja uz poStovanje evropskih standarda i transparentnost poslovanja,
o stalna briga o zadovoljstvu svojih radnika kao i svih korisnika usluga,

e Pravilno upravljanje komunalnim otpadom uz osiguravanje sigurnosti i kvaliteta u odrzavanju i
¢iséenju parkova, javnih povrSina i groblja 3to ¢ini temelj sadaSnjeg i buduceg poslovnog
upravljanjaDrudtvom i to u saradnji sa osnivacima.

Vizija predstavlja Siroku sliku kojoj Drustvo treba da teZi. Viziju kao takvu potrebno je razlicitim
instrumentima implementirati u poslovanje, integrisati je u svakodnevne procedure i ono 3to je
najvaZnije upoznati radnike te korisnike usluga sa istom. Upravo zato vizija Drudtva u narednom
periodu je sledeca:

e Usmjerenje na kontinuirano pruZanje izvrsne komunalne usluge razvojem | stalnim
unapredivanjem vlastitih tehnicko-tehnoloskih i ljudskih resursa,

¢ Usmjerenje na principe zastite okoline i odrzivog razvoja,
¢ Osiguranje stalnog obrazovanja svih radnika,

e Aktivno djelovanje u promovisanju ekologije i odrZivog razvoja prema svim stanovnicima
opstine,




Miljana Burisic, dipl.ing.grad.
Program rada kandidata za izbor izvrénog direktora DOO Komunalno Kotor

e Poseban zna¢aj promovisanja ekologije prema mladima i povecanje ekolo3ke svijesti od
najranijeg doba,

e Poboljsanje kvaliteta zivljenja svih stanovnika.

Implementacija misije i vizije u poslovanje je proces koji traje nekoliko godina, no ukoliko upravo te
odrednice misije i vizije buduceg djelovanja DruStva pretvorimo u operativne aktivnosti i ciljeve tada to
znacdi da ono mora pocivati na povecanju zadovoljstva svih korisnika usluga i to kroz:

e Unapredivanje upravljanja komunalnim otpadom posebno u dijelu odvajanja otpada za daljnju
upotrebu uz konstantno smanjenje otpada za deponovanje,

e Stalno unapredivanje odrzavanja, uredenja i ¢iScenja javnih i zelenih povrsina, parkova, Suma,
ulica, naselja i groblja,

e Nastavak podizanja nivoa ukupne uredenosti svih zelenih povrSina gradnjom i opremanjem
novih povrsina u skladu sa mediteranskim podnebljem,

e Poiltovanje nacela ekonomicnosti, racionalnosti i svrsishodnosti,

e Tefiti temeljnom cilju da prostor u kojem Drustvo djeluje uini ugodnijim i pozeljnijim za Zivot
svih korisnika usluga,

e Upoznavanje korisnika, 3ire javnosti i medija sa misijom i vizijom te operativnim aktivhostima i
ciljevima u cilju povedanja transparentnosti poslovanja i priblizavanja istima u cilju stvaranja
kvalitetnog odnosa komunikacije i povjerenja uz stvaranje slike socijalno senzibilnog Drustva.

Glavni cilj kroz ovo mandatno razdoblje ovog programa rada jeste dovesti DOO “Komunalno Kotor” u
poziciju vodeéeg preduzeéa u opstini kroz sledeée strateske odrednice:

v" Uvodenje i permanentno povecanje konkurentnosti medu radnicima te jaéanje takmicarskog
duha u cilju poboljsanja produktivnosti i kvaliteta rada te rezultata rada,

v" Uvodenje konstantne edukacije, treninga i mentorstva u cilju osposobljavanja za upravljanje
poslovnim rezultatima na svim hijerarhijskim nivoima,

v Smanjenje i optimizacija troskovne strane poslovanja kao i utvrdivanje tatke pokri¢a troskova
pojedinih organizacionih jedinica Drustva,

v" Povecdanje transparentnosti poslovanja uvodenjem i objavljivanjem svih vainih izvjestaja za
poslovanje Drustva na internet stranicama, '
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v Konstantno povecanje kvalitetne komunikacije sa korisnicima usluga, lokalnom zajednicom, te
medijima u cilju stvaranja povratne komunikacione veze radi poboljSanja poslovanja i
zadovoljenja potreba istih,

v" Dodatnim aktivnostima pojedinih organizacionih jedinica Dru3tva povecati raspon poslovanja, te
time postici i povecanje poslovnih prihoda,

v" Poboljiati stepen Cistoce javnih povrsina | Cistoce | protoka buji¢nih kanala,

v Saradnjom sa jedinicama lokalne samouprave, inicirati i sudjelovatiu zajedni¢kim projektima u
kojima komunalno preduzec¢e moZe dati svoj doprinos,

v" Saradnjom sa fondovima Evropske Unije kandidovanje na projektima od komunalnog znataja,

v" Povecanje konkurentnostina trzistu,

v Prosirenje postrojenja za reciklaZu,

v Izgradnja deponije gradevinskog | kabastog otpada,

v" lzgradnja novog groblja,

v" Uvodenje raznovrsne ponude te fokusiranje i koncentrisanje resursa na rekonstrukciju rasadnika
| jacanje Sluzbe za gradsko zelenilo, u cilju postizanja i uévriéivanja pozicije vodeéeg proizvodaca
u hortikulturalnom uredenju na podrudju opstine i Sire,

v Poveéanje naplate potrativanja,

v/ Strateiko upravljanje resursima,
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Operativni program rada sadrZi Citav niz aktivnosti koje je potrebno sprovesti kako bi se realizovale
prethodno navedene glavne strateske odrednice. Same aktivnosti koje je potrebno sprovesti zahtijevat
¢e angaiman kako ljudskih,tako i tehni¢ko-tehnologkih resursa uz podtovanje ekonomskih nacela
poslovanja. U nastavku su pobrojane planirane aktivnosti:

KONTROLA RADA

- Kontrola, analiza i praéenje svih segmenata poslovanja te svih hijerarhijskih nivoa,

- Analiza strukture troskova na sljedec¢im nivoima:

* dnevno pracenje odradenih sati radnika po mjestima troska,

¢ dnevna kontrola energenata (posebno goriva),

e kontrola potroSnog materijala

e uvodenje procedure naruCivanja potrosnog materijala i kori¥¢enje elektronskog nacina
komuniciranja (web portal, e-mailovi, server, itd.)

e kalkulacija najnizih graniénih trotkova

- Kalkulacija donje granice rentabilnosti radi formiranja konkurentnih cijena te utvrdivanja
maksimalne marZe koju Drustvo postiZe i moZe ostvariti,

- Revidovanje poslovnih usluZnih ugovora sa korisnicima,
- Dnevno pracenje i kontrole dugovanja poslovnih i privatnih korisnika usluga,

- Uvodenje dnevnih terminskih planova rada i utvrdivanje potrebnih odradenih sati i drugih resursa,

POVECANJE EFIKASNOSTI | KVALITETA POSLOVANJA

- Povecanje efikasnosti upravljanja poslovnim rezultatima na svim nivoima,

- Uvodenje procedura rada,

- Implementacija 1SO 9001 Sistem menadZenta kvalitetom i 14001 Sistem upravljanja Zivotnom
sredinom,

- Formiranje Razvojnog sektora Drustva — RSD ima namjenu da u kontinuitetu prati razvoj Druétva,
sve sektore koje Drustvo ima. Clanovi RSD ¢e biti rukovodioci radnih jedinica, koji ¢e na mjeseénom
| tromjesjecnom nivou raditi analizu stanja, akcione planove za unapredenje Druitva, izvjestaje za
medije, pratice tok poslovanja. Clanovi Razvojnog sektora Drudtva imaée zadatak da vrie nadzor
nad sprovodenjem svih aktivnosti i da u svakom momentu znaju kakvi su kadrovski i tehnicki
resursi, potrebe Drustva i kako se obavljaju djelatnosti u kompletnom Drustvu.

- U cilju povecanja efikasnosti rada zaposlenih uvesti sledece stimulanse:

1. razraditi varijabilni dio plate za sve zaposlene;
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2. odrediti jasne kriterijume za dodjelu varijabilnog dijela plate;

3. upoznati radnika sa jasnim kriterijumima za dodjelu varijabilnog dijela plate;
4. uvesti dodjela nagrade ,,Radnik godine” kao vid stimulacije radnika;

5, uvesti nagrade za najbolju radnu jedinicu.

Organizovanje redovne edukacije i treninge, a u zavisnosti od radnog mjesta i pozicije omoguciti
pracenje obuka i seminara za odredenu oblast. Osim toga, planirati i studijske posjete komunalnim
preduzecima u regionu koji imaju unaprijeden sistem upravljanja otpadom.

Redovnim pracenjem otvorenih nacionalnih i medunarodnih konkursa, aplicirati sa odredenim
projektima iz oblasti upravijanja otpadom, kako bi se obezbijedila dodatna sredstva za unapredenje
rada Drustva.

lzrada plana saradnje sa javno3¢u, kako bi se obezbijedilo unapredenje svijesti gradana o odrzivom
upravljanju otpadom. Poseban znadaj treba dati povecanoj edukaciji djece u predskolskim i
gkolskim obrazovnim ustanovama, u cilju poveéanja ekoloske svijesti od najranijeg doba.

Uvodenje racunovadstvenih politika,

Ajuriranje web stranice uz prethodno formiranje tima za navedeni posao,otvoriti facebook
profil.Redovno informisati gradane, putem medija, web stranice kao i drustvenih mreza, o
aktivnostima Druétva. Organizovanje javnih tribina u MZ na temu primarne selekcije otpada i
uspostavljanje sistema “mokra i suva” frakcija. Vrsiti anketiranje korisnika radi ispitivanja koliko su
zadovoljni pruienim uslugama, njihovim o&ekivanjima kao i na¢inima na koji predlazu pobolj3anje
poslovanja.

Jatanje prepoznatljivosti vizualnog identiteta Drustva i radnika komunalnog preduzeca u Siroj
javnosti unificiranjem uniformi svih radnika izvan upravne zgrade,

Pojatati naplatu potrazivanja, redovnim pracenjem dugovanja korisnika | redovnim sprovodenjem
pravnih postupaka.

ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Odlukom o natinu odvojenog sakupljanja i sakupljanja komunalnog otpada radi obrade na
teritoriji opstine Kotor, predvideno je razvrstavanje otpada na ,mokru i suvu“ frakciju. Drustvoje u
oktobru 2021. godine otpoéelo sa realizacijom koncepta ,suve i mokre” frakcije, u prvoj fazi
(naselja Stari grad, Dobrota |, Muo i Skaljari). Aktivnosti koje se odnose na primjenu navedene
Odluke,potrebno je nastaviti tokom 2022 i 2023. godine, na teritoriji cijele op3tine Kotor. Kako bi
implementacija koncepta ,suve i mokre” frakcije putem dvije posude u potpunisti uspjela i dala
trazene efekte — ekoloZke i finansijske, potrebno je instalirati polupodzemne kontejnere od 5m?* i
sprovoditi tehnitko — operativna dinamika praZnjenja i odvoza otpada iz postavljenih posuda.
Prednosti primjene polupodzemnih kontejnera su visestruke, posebno ako se ima u vidu Cinjenica
da se pravilnom upotrebom jednog polupodzemnog kontejnera,zamjenjuje grupa od 5-6
kontejnera zapremine 1,1m? kao i da se odlaganjem otpada na ovaj nalin postiZe vecistepen
higijene, bez otpada rasutog oko kontejnera i bez neprijatnih mirisa. Takode, planirano je
unapredenje navedenog sistema, ugradivanjem senzora u polupodzemne kontejnere, a na taj nacin
bi se olak3ala i ubrzala dinamika pracenja popunjenosti i prainjenja ovih kontejnera.
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- Nabavka i stavljanje u funkcijupet (5) reciklainih dvoristau MZ Skaljari, Dobrota, Risan, Radanoviéi
i Préanj, sa posudama za odlaganje razli€itih vrsta otpada (papir i karton, plastika, metal, PET,
staklo, limenke, gume, akumulatori, baterije, elektronski otpad, bijelu tehniku, ulja i filtere) sa
automatima za povrat novca kako bi sugradane motivisali da vrie selekciju otpada na vide frakcija i
da ga odlazu u reciklaznim dvoritima. Instalacijom mehanicke vage vodila bi se precizna evidencija
o kolitinama otpada koje gradani odlazu. Sakupljenje koli¢cine otpada sa reciklaznih dvorista,
Drustvobi odvozilo na mjesta njihove dalje prerade ili konacnog odlaganja.

- Unapredenje kapaciteta kompostane za obradu vece kolicine zelenog otpada — Na osnovu
dosadagnjih podataka o kolitini preradenog zelenog otpada na kompostani DOO Komunalno Kotor,
neophodno je povecanje prostora za kompostiranje i nabavka dodatne opreme, kako bi se
proizvedeni kompost plasirao na trziste. Povriina koju treba prosiriti iznosila bi minimalno 1000m?,
sa resetkama koje ¢e sluZiti za sakupljanje otpadnih voda iz procesa proizvodnje u poseban bazen
koji ¢e se nalaziti na kraju postrojenja. Kako bi se proizvodeni kompost plasirao na trziste i time
obezbijedila sredstva za odriivo funkcionisanje postrojenja, iz sopstvenih sredstava ili putem
donacije, potrebno je obezbijediti drobilicu veceg kapaciteta, sito i pakericu kako bi proces bio
kompletiran. Shodno &lanu 6 Odluke o nadinu odvojenog sakuplianja i sakupljanja komunalnog
otpada radi obrade na teritoriji op3tine Kotor, u svakoj MZ potrebno je postaviti posude —
kontejnere zapremine 10m® za odlaganje zelenog otpada, sa jasno obiljeZzenim naljepnicama,
vidljivim nazivom i ilustrovanim prikazom koje vrste otpada se odlaZzu u njima. Drustvobi u
narednom periodu, putem medija, drudtvenih mreZa kao i neposrednom komunikacijom sa
gradanima, sprovodilo kampanju doniranja odredene koli¢ine komposta za doneseni zeleni otpad
na nasoj kompostani.

- Unapredenje kapaciteta pretovarne stanice kako bi se postiglo vece izdvajanje reciklabilnih
sirovina. Prodirenjem kapaciteta postojeceg postrojenja, planirano je instaliranje dodatne “Ciste”
linije za baliranje sekundarnih sirovina, nabavka presa za baliranje, kao i izgradnja nadstre3nice
(hale) kojom bi bio prekriven plato za prijem otpada i postrojenje. Unapredenjem kapaciteta MRF,
povecao bi se procenat izdvojenih reciklabilnih sirovina do 30%, koje ce se plasirati na trziste, éime
¢e se postici ekoloski — finansijski efekti. Prihodi bi se povecavali prodajom sekundarnih sirovina, a
smanjila bi se koli¢ina otpada koja se deponuje na regionalnoj sanitarnoj deponiji “MoZura” u
Barua samim tim i troskovi transporta i deponovanja.

- Putem privatno — javnog partnerstva potrebno je instalirati regionalno postrojenje za preradu
tvrde plastike. Na osnovu analize otpada u na3oj opstini se sakupi 5% tvrde plastike, od ukupne
koli¢ine otpada, koja je do sada deponovana na regionalnoj deponiji “MoZura” u Baru.
Uspostavljanjem ovog regionalog postrojenja, smanjit ¢e se ukupna koliina otpada koja se
deponuje, a ujedno ¢e se vrsiti otkup otpadne plastike koju ¢emo koristiti za dobijanje konacnog
proizvoda — granulata. Granulat se onda moze plasirati na trzidte, fabrikama koje ga koriste za
proizvodnju novih proizvoda od plastike.

- Potrebno je nabaviti drobilicu za gume, s obzirom na problem deponovanja guma i trenutnu
zabranu njihovog izvoza. Drobilica bi bila veéeg kapaciteta kako bi se omogucilo opstinama iz
okruzenja da dovoze sakupliene gume, uz odredenu novéanu nadoknadu. Takode, potrebno je
uspostaviti saradnju sa gradevinskim firmama koje se bave asfaltiranjem, shodno pozitivnoj praksi
u mnogim zemljama regiona kao i Sirom Evrope, koje otpadne gumekoriste za ovu namjenu.

- Potrebno je privesti namjeni lokacije za deponiju gradevisnkog i kabastog otpada.Nabaviti
drobilicu za kabasti i gradevinski otpad kojom ¢e se smanjiti zapremina ove vrste otpada, prije
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njihovog deponovanja na lokaciju koja je odredenaopstinskom Odlukom o utvrdivanju lokacije za
privremeno skladistenje neopasnog gradevinskog i kabastog otpadana teritoriji op3tine Kotor.

Sakupljanje polovne garderobe u kontejnerima koju su vec postavljeni na tri lokacije u nasoj
opstini, dali su odliéne rezultate, tako da u narednom periodu potrebno je nabaviti jos minimum 5
ovih kontejnera koji bi se postavili na nove lokacije i time povecao procenat sakupljanja polovne
garderobe. Nastaviti saradnju sa OO Crveni Krst Kotor, koji prazni kontejnere i dijeli sakupljenu
garderobu sugradanima kojima je potrebna.

Na osnovu godi$njih podataka o koliini sakupljenog kartona i PET-a u mrezama koje su postavljene
na odredenim lokacijama u nasoj opstini, a koja se povecava iz godine u godinu, evidentno je da je
veéina gradana prepoznala znaéaj ovih posuda, pa treba planirati postavljanje dodatnih mreza u
gradskim i prigradskim naseljima.

Postavljanje kanta za selektivno sakupljanje otpada u obrazovnim Skolskim i predskolskim
ustanovama u nadoj opstini, gdje ce se ujedno organizovati predavanja na temu znacaja primarne
selekcije otpada i kompostiranja. Na godi$njem nivou, sprovoditiakcije “Dan otvorenih vrata
Drusdtva”, tokom koje ¢e se u€enicima iz obrazovnih institucija, obezbijediti obilazak radnih jedinica
Drustva kako bi se bolje upoznali sa djelatnostima Drudtva. Ova akcija ima za cil, da se nasi
najmladi sugradani upoznaju sa selekcijom otpada na pretovarnoj stanici, kako bi vidjeli koji je
proces obrade otpada nakon Sto ga selektuju u domacinstvima. Takode, predlaZe seorganizovanje
obilaska kompostane, kako bi se upoznali sa procesom proizvodnje komposta, a posjeta rasadnika i
Azil Drustva.

Akcija ,,&ep za hendikep” koju Druétvo uspjeéno realizuje od 2018. godine u saradnji sa istoimenim
udruzenjem iz Zrenjanina, unaprijedit ¢e se u narednom periodu postavljanjem mreza u obliku srca,
koje ¢e napraviti nasi zaposleni, na odredenim lokacijama u opStini Kotor. Do sada je sakupljeno
preko 5 tona Eepova, koji su poslati Udruzenju ,Cep za hendikep”, a sami cilj akcije je da se
obezbijede ortopedska pomagala osobama sa invaliditetom.

Nabavka platnenih kesa (cegera) koje ¢e se dijeliti redovnim platiSama i na taj nacin doprinijeti
smanjenju upotrebe plastiénih kesa.

Uvodenje informacionog sistema za upravljanje ¢vrstim otpadom (SWIS)

SWIS model podataka se moie koristiti za upotrebu prikupljenih i obradenih informacija i za
tumacenje izracunatih rezultata u razne svrhe, a u skladu sa potrebama specifi¢nih opstina, pored
bavljenja pitanjima upravljanja otpadom poput:

Pracenja pokrivenosti organizovanom uslugom sakupljanja otpada
Pracenja sakupljenih koli¢ina komunalnog otpada

Prognoza buducéih koli€ina za sakupljanje i transport

Pracenja upravljanja proizvedenim komunalnim otpadom i nekontrolisanim odlaganjem otpada
Pracenja efektivnosti sakupljanja i transporta komunalnog otpada
Pracenja strukture komunalnog otpada

Pracenja i planiranja opcija za separaciju otpada

Pracenja sistema odlaganja i tehnologije obrade

Pracenja Zivotnog vijeka objekta za odlaganje sa ili bez separacije -

10 Pracenja trenutnih troSkova sakupljanja i transporta komunalnog otpada
11. Pretpostavki za finansiranje investicija u vidu opreme i vozila

12. Pretpostavki za puno pokrice troskova
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13. Pracenja efikasnosti op3tinskog preduzeca

14, Pretpostavki za izradu planova za upravljanje otpadom

15. Pracenja sprovodenja planova za upravljanje otpadom

16. Objavljivanja godi3nje statistike o otpadu i postizanja jedinstvene metodologije i strukture
izvestavanja

17. Poredenja nivoa efikasnosti, usluge i kvaliteta sa drugim JLS/drZavama/regionima.

ZELENILO

Komunalno Kotor DOO u svom vlasnistvu posjeduje staklenik povriine 1000 m2. Staklenik je
izgraden 1982. godine i od tada do danas nisu uloZena nikakva sredstva za odriavanje istog.
Drustvo se bavi uredenjem javnih zelenih povriina, i to zelenilom koje proizvodi od rasada koji se
nabavlja od trecih lica, ili zelenilom nabavljenim od treéih lica, jer u rasadniku ne postoje uslovi za
rasadivanje biljnih kultura. U cilju smanjenja rashoda po osnovu nabavke zelenila i rasada, i
povecanja prihoda Drustva prodajom zelenila, potrebno je stvoriti uslove za unapredenje i
osavremenjavanje biljne proizvodnje kao i za rad zaposlenih u rasadniku au cilju postizanja i
u€vricivanja pozicije vodeceg proizvodaca u hortikulturalnom uredenju na podruéju opstine i Sire.
Navedeno podrazumijeva popravku staklenih plo&a, ventilacije, postavljanje grijanja, rekonstrukciju
elektroinstalacija i sistema za navodnjavanje, nabavku stola za naklijavanje sa grijacima, nabavku
biljnog i sadnog materijala i dr.

Nabavka nove korpe za rad na visinama. Ovim bi se stekli uslovi za kvalitetnije orezivanje drveca,

povecanje sigurnosti radnika na odrzavanju zelenila i povecanje prihoda u smislu vrienja usluga na
zahtjev tredih lica.

Jatanje hortikulturne djelatnosti posebno u dijelu projektovanja zelenih povréina te ponuda usluga
prema trecim licima i ostalim jedinicama lokalne samouprave.

Prosirenje programa odrZavanja zelenih povrsina.

GROBLIE

S obzirom da se opstina Kotor suotava sa velikim problemom nedostatka grobnih mjesta,
prioritetno je u narednom period izgraditi novo groblje na lokaciji “Sveti Ivan” u Dobroti,

Uredenje poslovnog objekta na groblju Skaljari | izgradnja mini priviemenog objekta na groblju
Vrbice, u svrhu otvaranja Cvecare, kako bi se povecali prihodi Dru3tva a gradani dobili kompletnu

uslugu na jednom mjestu.

lzgradnja magacinskog prostora za skladistenje opreme pogrebnih usluga i nabavka pogrebnog
vozila u cilju poboljSanja pruZanja pogrebnih usluga,

Ugradnja rasvjetel izgradnja pje3ackih staza na groblju u Skaljarima,

Rekonstrukcija sistema drenaie atmosferskih voda na groblju na Vrbicama,

KAMENOLOM

- Rekultivacija i sanacija kamenoloma NaljeZi¢i. U tu svrhu potrebno je nabaviti svu potrebnu opremu i

mehanizaciju. S obzirom na to da je u svrhu stvaranja uslova za rekultivaciju potrebno je odraditi
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sanaciju kosina, o¢ekuje se da cese na osnovu sanacije i rekultivacije kamenoloma po navedenom
projektu ostvariti znacajan prihod.

PLUACE

- Renoviranje kancelarijskog prostora na pijaci u Kotoru i izraditi drvene stolove. Opredijeliti nekoliko
tezgi i objekata na pijaci za prodaju biljnog materijala proizvedenog u rasadniku Komunalnog Kotor.

- lzgradnja pijaca u naseljima Sveti Stasije, Prc¢anj, Morinj i Radanovici.

OSTALE DJELATNOSTI

- Usvajanje novog cjenovnika usluga individualne komunalne potro$nje u skladu sa Zakonom o
komunalnim djelatnostima, uz mjere poboljsanja stepena naplate usluga individualne i zajednicke
komunalne potrodnje, provjeru stanja i prodirenje obuhvata pruZanja komunalnih usluga,
omogucavaju Drustvu finansijsku stabilnost, kontinuitet obavljanja povjerenih komunalnih
djelatnosti i odriivost poslovanja. Usvajanjem novog cjenovnika usluga obezbjeduje se potreban
obim i kvalitet u obavljanju povjerenih usluga, kao i finansiranje neophodnih troskova poslovanja a
posebno aktivnosti tekuéeg odrzavanja i investicionog ulaganja u narednom periodu, usmjerenih u
poboljsanje uslova i kvaliteta funkcionisanja sistema upravljanja komunalnim otpadom i drugih
povjerenih komunalnih djelatnosti u skladu sa zakonskim propisima i propisima jedinice lokalne
samouprave.

- Implementacija naprednog softvera za parking u svrhu bolje naplate | naprednijeg praéenja rada
zaposlenih.

- Ugradnja pje3acke barijere sa kasom za javni toilet,

- Nabavka novih specijalnih vozila za odvoz otpada.

Predlog organizacije Drustva temelji se na ¢éinjenici da se komunalno poduzeée moie baviti
komercijalnim i nekomercijalnim djelatnostima. Nekomercijalne djelatnosti potrebno je obavljati uz
najoptimalnije troskove, dok se komercijalne djelatnosti moraju plasirati na trziste nakon kalkulacije
najniZzih u cilju ostvarivanja $to viSe dobiti. Rezultat povecanja komercijalnih djelatnosti indirektno ée
uticati na smanjenje troskova komunalnih djelatnosti. Ujedno, utvrdivanjem jasnih ciljeva poslovanja
potrebno je izvriiti prije svega i jasnu hijerarhijsku strukturu u kojoj svaki radnik tatno zna svoje
nadredene, komunikacione linije i mogucnosti napretka. S druge strane, kako bi finansijska isplativost
te finansijska u&inkovitost svakog pojedinog mjesta trotka sudjelovala u nekoj organizacionoj jedinici
potrebno je znati tatno mjesto u samoj Semi Drustva. Dakle, sa vise aspekata je potrebno prije svega
tacno utvrdivanjeorganizacione $eme drustva.

Predispozicija za ostvarivanje izazovnih ciljeva je angaZovanost svih resursa Drustva, te efikasnost
radne snage uz jasnu viziju srednjeg i nizeg menadZmenta u obavljanju svojih zadataka
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Osnovu organizacije ¢ine dva sektora, sektor ekonomsko- finansijsko pravnih poslova | tehnicki sector,
Sektori se sastoje od sluzbi | odjeljenja:

1. SEKTOR EKONOMSKO — FINANSIJSKO PRAVNIH POSLOVA
- Pravnasluzba
- Sluzba racunovodstva
- Komercijalna sluzba

2. TEHNICKI SEKTOR

- Cistoda
e Pretovarna stanica

- Gradsko zelenilo
e Rasadnik
e Odriavanje gradskog zelenila

- Gradevinska operativa
e Kamenolom
- Mehanizacija

- Pogrebne usluge

- Ostale sluzne djelatnosti
e Pijace

e Javni toilet

s Parking

Uprava drudtva ¢e u okviru prenesenih ovlaséenja za obavljanje komunalnih djelatnosti kroz primjenu
sastava upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001 i okolinom prema normi 14001 teZiti postizanju
zadovoljstva korisnika usluga, vlasnika dru3tva, radnika, poslovnih partnera i lokalne zajednice.

Uprava i radnici u okviru upravljanja kvalitetom i okolinom imaju trajnu obavezu osigurati i kvalitetno
obavljati komunalne usluge i to: odriavanjem svih komunalnih objekata i uredaja u stanju funkcionalne
sposobnosti, uz maksimalno postovanje zastite okoline uz trajna poboljanja te sprje¢avanje smanjenja
utrogka prirodnih resursa, brigu o podizanju svijesti o okolini svojih radnika kao i svih korisnika nasih
usluga, uz poitovanje pozitivnih zakonskih i ostalih obavezujucih propisa i preuzetih obaveza, uzimajuci
u obzir javni interes lokalnih zajednica i zainteresovanih strana,

Opéti ciljevi upravljanja kvalitetom i okolinom uz povecanje zadovoljstva svih zainteresovanih strana
podrazumijevaju:

e kontinuirano pracenje potreba korisnika i u tom smislu razvijanje i prilagodavanje usluga kako bi se
zadovoljili zahtjevi, potrebe i oekivanja korisnika,

e kontinuirano pracenje i unapredenje kljucnih pokazatelja procesa,
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e kontinuirano osposobljavanje, uvjetbavanje i informisanje zaposlenih u normalnim uslovima rada kao
i u potencijalno izvanrednim situacijama za ostvarivanje ciljeva i poslovne politike,

e usmjerenost na pribavljanju i kori§¢enju najsavremenijih informatickih, komunikacionih i tehnicko
tehnoloskih resursa, te osiguranje infrastrukture i okruienja za ugodan i siguran rad,

e Stititi zdravlje i sigurnost ljudi, preventivno djelovati u smislu sprecavanja incidentnih situacija,

* postupanja s komunalnim i neopasnim otpadom u skladu sa zakonskim zahtjevima uz doslednu
primjenu propisa i dobre prakse iz podruéja zastite okoline,

e podizanje nivoa ukupne uredenosti svih zelenih gradskih povrsina gradnjom i opremanjem novih,
e zasdtita bastine i tradicionalnog mediteranskog pejzaia,

 uciniti prostor u kojemu djelujemo, u segmentu komunalnih djelatnaosti, ugodnijim i poZeljnijim za
Zivot svih zainteresovanih,

e kontinuirano unapredivati sastav upravljanja kvalitetom i okolinom u sladu sa zahtjevima
medunarodnih normi ISO 9001 i I1SO 14001

Svjesna izazova i odgovornosti, koje obavljanje funkcije izvrSnog direktora podrazumijeva, nastojacu da
preuzete obaveze ispunjavam rukovodedi se standardima i najboljom praksom uz kvalitetnu podrsku
zaposlenih.

Predstavljeni program rada DOO Komunalno Kotor u narednom periodu 2022-2026. godine
namjeravam da realizujem sa posvecenim angaZovanjem i svjesnim zalaganjem, na bazi stecenog
znanja i iskustva u nadi da ce rad Drustva biti unaprijeden u svim segmentima poslovanja.

Obzirom na navedeno realno je da je program vrlo zahtjevan te ¢e se pogotovo u dugoroénom smislu
prikazati kao nastavak puta kojim se Zele dostici visoko postavljeni ciljevi.

Pridavanjem znacaja kritiénim tackama poslovanja nastojat ¢e se realizovati ovaj program rada te
¢itavim nizom aktivnosti i pojedinaénih mjera zadrzati i poboljsati dalji kvalitet rada.
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